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UBND HUYEN XUAN LOC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS LE THANH TONG Poc l1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 07/KH-LTT Bdo Hoa, ngay 02 thdng 10 niam 2024

KK HOACH CHIEN LU’Q’C PHAT TRIEN
TRUONG THCS LE THANH TONG GIAI POAN 2024-2029
VA TAM NHIN PEN NAM 2034

PHAN MO PAU

1. Gioi thiéu khai quat nha trudng.

Tru'ong THCS Lé Thénh Téng dugc thanh 1ap theo quyét dinh s6 1710/ Qb-
UBND ki ngay 27 thang 8 nam 2007 caa Chu tich UBND huyén Xuan Loc. Truong
toa lac tai ap Hoa Binh, x& Bao Hoa, huyén Xuan Ldc, tinh Pong Nai véi dién tich
11174,5 m? theo gidy chimg nhan s CT42691 cua S0 Tai nguyén va Mdi truong
Pong Nai. Trai qua 17 nam hinh thanh va phat trién nha tnrorng da timg budc khang
dinh duoc vi thé ciia minh. Pugc sy quan tdm chi dao cua lanh dao cac cap, su ung
h¢ nhiét tinh cua phu huynh hoc sinh va céc t6 chirc x3 hoi, dic biét 14 su no luc co
gang cuia can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh. Nha trudng da cé nhiéu déng gop
vao su nghiép gido duc va dao tao huyén Xuan Loc. Trudng THCS Lé Thanh Tong
dugc tach ra tir truong THCS Nguyén Du do sy ting nhanh vé s6 lugng hoc sinh trén
dia ban. Thoi gian dén nay da 17 ndm dua vao sir dung, khudn vién trudmg ngay cang
dwoc hoan thién véi co s& gdm 3 khu vuc: Day phong hoc gom 1 trét 2 lau voi 13
phong hoc, céc phong hoc chitc nang, ddy hanh chinh va hdi trudng .

Puoc su quan tam cua UBND huyen Xuan Loc, Phong Glao duc va Pao tao
huyén Xuéan Lgc, clia chinh quyén cac cdp cling véi su c6 gang nd lyc cua doi ngi
cén b, gido vién, nhan vién, phy huynh va hoc sinh trong nhiing ndm qua, Truong
THCS Lé Théanh Téng ciing da timg budc khing dinh dugce uy tin, chét lugng cia
trudmg so véi cdc don vi ban trong huyén. Nha trudng da xay dung dugc doi ngii gido
vién tuong déi dong deu vé chuyén mén, nghle;p VL Doi ngli can bg, glao vién va
nhén vién co pham chét chinh tri, dao dirc 16 song tdt, tAm huyet véi nghé, hét long
vi su nghiép gido duc thé hé tré, c6 ning luc chuyén mén kha vu'ng vang, néng no,
nhiét tinh trong céng viéc, c6 kinh nghiém, doan két gin b6 va co tinh than trach
nhiém trong thuc hién nhiém vu dugc giao.

Chét luong gido duc hai mit cé chiu huéng phat trién tbt, chat lugng ndm sau
cao hon ndm trude, ti 1¢ hoc sinh kha, g101 ngay cang cao; ti 1é hoc sinh yeu kém
ngady cang giam dang ké. S hoc sinh dat giai trong cdc ky thi hoc sinh gidi céc cip
tang hang nim, ty 16 T6t nghiép trung hoc co s ludn dat 100%.

Trucmg c6 tb chic chi bé Pang gdm 37 dang vién, ludn hoan thanh tbt nhiém
vy, gii vai tro hat nhan 1anh dao trong toan bd hoat dong cia nha truong. Céac to chirc
doan thé déu hoat dong tich cuc, hang ndm déu hoan thanh t6t nhiém vu tré 1én, gop
phan ciing nha truomg hoan thanh tt nhiém vu timg nim hoc.
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Tong s6 CB, GV, NV toan truong la 56 ngudi, trong do vién chirc 1a 53 nguoi,
hop dong 111 1a 03 ngudi. Gém CBQL: 03 nguoi; 01 TPT, gido vién day lép: 45
ngum nhan vién: 04 n§um hop dong 161: 03 nguoi. Toan truong dugc chia lam 06
td Chuyén mén va 01 to Van phong, cu thé:

S6 Chire vu Trinh 4§ CM
STT Tén t5 lweng | gy | v | NV | WD | Ths | PH | P | TC,
111 khéc
1 Té To4n ‘ ’ ?
2 | Té Van 6 6 6
3 | T6KHIN 8 1 7 8
4 | T6 Cong nghé- Tin 8 8 8
5 | T6 LSPL- GDCD 9 2 7 1 8
6 | TSNN-GDTC-NT | 9 9 9
7 | Té Van phong 7 4 3 3 4
Tong cong 56 | 3 |46 | 4 | 3 1 | s1 4

2. Cac can cu', co SO phap Iy xAy dung vin ban ké hoach chien lrgc giai
doan 2024-2029 va tim nhin dén nim 2034

2.1. Cde cdn cir, co sé phdp Iy xdy dung vin ban ké hoach chién lwoc

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 ndm 2013 Hoi ngh1 1an thir tam
Ban Chép hanh Trung uong khéa XI vé “Ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao dap Umg yéu cau cong nghié¢p hoa, hién dai héa trong dleu kién kinh té thi truong
dap ng nhu cau dinh huomg x3 héi chi nghia va hoi nhap qudc té;

- Luat Gido duc sb 43/2019/QH14 do Quéc hoi ban hanh;

Quyet dinh s6 2162/QD-BGDPT ngay 26/6/2017 ctia Bo truéng BGDDT ban
hanh Ké hoach thuc hi¢n myc tiéu phat trién bén vimg linh vuc GDDT dén nam 2025
va dinh huéng dén nam 2030;

- Thong tu s6 32/2018/TT-BGD ngay 26/12/2018 ctia B Gido duc va Dao tao
ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong;
- Piéu 18 truong trung hoc co s, truong trung hoc phé thong va trudng phd

thong ¢c6 nhiéu cap hoc ban hanh kém theo Thdng tu s6 32/2020/TT- BGDDT ngay
15 thang 9 ndm 2020 cua B Gido dyc va Pao tao;

- Théng tu s6 11/2020/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nim 2020 cia B$ Gido
duc va Pao tao ban hanh Hudng din thuc hién din chu trong hoat dfng cta co s

gido duc cong lap;
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- Théng tu s6 14/2020/TT-BGDDT ngdy 26 thang 5 ndm 2020 cia B Gido
duc va Pao tao ban hanh quy dinh phong hoc b mén ctia co s& gido duc phd théng;

- Quyét dinh s6 71 1/QB-TTg ngay 13 thang 6 ndm 2012 ctia Thi tuéng Chinh
phu vé viéc phé duyét chién lugc phét trién gido duc 2011-2020;

Quyet dinh sb 404/QD-TTg ngay 27 thang 03 nam 2015 cua Thu tuéng
Chinh phu ve viéc phé duyét dé an ddi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc
phd thong;

- Quyet dinh s6 2080/QD-TTg ngay 22 thang 12 ndm 2017 cta Tha tudng
Chinh phu ve viéc phé duyét diu chinh, bd sung dé an day va hoc ngoai ngit trong hé
thdng gido duc qudc dan giai doan 2017 — 2025;

- Ké hoach s6 7533/ KH-UBND ngay 23/8/2016 ciia UBND tinh Pong Nai vé
viéc bdi dudng do6i ngii nha gido, can bd quan ly co s& gido duc dép img yéu cau doi
mai cén ban, toan dién gido duc phd théng tinh Pdng Nai giai doan 2016-2020, dinh
hudng dén nam 2025;

- Ke hoach sb 11762/ KH-UBND ngay 14/10/2019 cia UBND tinh Pong Nai
ve viéc trién khai thyc hién déi méi chuong trinh gido duc phd théng trén dia ban tinh
Déng Nai;

2.2. Muc dich xdy dumg vin ban ké hoach chién loc

Nhim xac dinh rd dinh huéng muc tiéu chién luoc va cic giai phép chu yéu
trong qué trinh van dng va phat trién, 13 co s& quan trong cho céc quyét sach cia
Hiéu trudng cling nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha
truong.

Gilip nha truong dinh huéng duge muyc tiéu phat trién nha trudng trong giai
doan 2024-2029 va tdm nhin dén nim 2034;

Xay du’ng va trién khai Ké hoach chién lugc ctia truong THCS Lé Thanh Téng
1a hoat dong cé y nghia quan trong, gép phan thyc hién t6t ké hoach phat trién Gido
duc va Dao tao huyén Xuan Loc giai doan 2024- 2029 nhim phét trién theo kip yéu
céu phat trién kinh té, x4 hoi cua dia phuong néi rleng va dét nude néi chung,

Tuyén truyén, _dong vién, hudng dan, cung cép théng tin cho ca nhan va tap thé
cin cir thyc trang vé nhimg mat manh, mét yéu, nhimg co héi ciling nhu thach thire
clia nha truong, cua b phén, doan thé nhﬁm dé ra nhitng muyc tiéu phan dau cung nhu
nhimg giai phap chién luoc dé giai quyét céc vin dé cdp bach nhét trong giai doan
2024-2029 va dén nam 2034.

2.3. Gid tri cila véin ban ké hoach chién luoe trong cong tdc 16 chic va quan 1y
phat trién nha truong trong giai doan 2024-2029 va dén nam 2034

- Lam rd dinh hudng tuong lai cia nha truong;
- Pé ra cdc muc tiéu uu tién;
- Phét trién (xdy dung, thuc hién va diéu chinh) cac chién lugc c6 hiéu qua;

- Xem xét cac du béo tuong lai tir céc quyét dinh;
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- Déi phé véi su thay ddi nhanh clia méi trudng;

- Nang cao chat lugng quan ly ndi b va viéc thuc hién cia td chirc;

- X4y dung tép thé 1am viéc, doan két va tinh chuyén nghiép trong nha truong;

- Xay dung, ciing c6 mdi quan hé va nang cao tinh thin hop téc véi cac t6 chirc bén
ngoai nha trudng,

- Gi4 trj sir dung ctia viin ban ké hoach chién lugc:

+ L4 kim chi nam dinh hudng cho cac hoat dong ctia nha truong.

+ Pénh gia cac hoat dong clia nha trudmg theo timg nim hoc, giai doan dé doi
chiéu cac muc tiéu da de ra.

+ Trong tinh hinh thay dbi c6 thé bd sung diéu chinh muc tiéu dat ra hoic cac
bién phéap dé dat duge cac muyc tiéu dé ra.

PHAN I
PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG
1. 1. Boi canh qudc té va trong nuée.
1.1.1. Bdi canh quoc té

Hién nay, bdi canh kinh té - x4 hoi quéc té c6 nhidu bién dong, anh huéng I6n
trén cdc mit chinh tri, kinh té, x4 hoi, van ho4, gido duc, khoa hoc cdng nghé, phat
trién nhan lyc..

Cudc cach mang khoa hoc va cong nghé 4.0 dang phat trién véi nhimg budc
nhay vot nhim dua thé gioi chuyen tir ky nguyén cong nghiép sang ky nguyén thong
tin va huéng dén phat trién kinh té tri thiec.

Vin dé toan cau hoa va hoi nhap quoc té vira tao ra qua trinh hop téc dé phat
trién va vira la qua trinh dau tranh gay gt cua cdc nudc dang phat trién dé bao vé loi
ich quéc gia, bao tdn ban séc vin héa va truyén théng clia céc dan tdc.

Nhimng xu thé chung néu trén da tao ra nhing yéu cau méi va tao ra sy bién
dbi nhanh chéng, sau sic den tit ca céc linh vyc hoat dong xa hdi toan cau trong do6
¢6 gido duc. Tu nhung yéu cau méi vé phat trién kinh té - xa hoi toan cau, din dén
nhiing yéu cau méi ve mau hinh nhan cach ngum lao dong mai (nguon cong dan toan
dién), txep tuc din dén nhimg yéu cdu méi vé chét lugng va hiéu qua gido duc va dau
ra tai cac co sd gido duc.

1.1.2. B6i canh trong nuwéc

Hién nay, v1ec tdc dong ciia qua trinh toan cdu ho4, su gia nhap WTO, hdi nhap
khu vuc va quoc té clia nude ta doi hoi nganh gido duc Viét Nam phai cé sy nang
dong, thich tmg véi moi thay ddi va doi héi ngdy cang cao ctia xa hi.

Thuc hién duong 16i dbi mcn glao duc, Pang va Nha nuéc di ban hanh nhiéu
vén ban quan trong nhu: Nghj quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghl lan thir
tam Ban Chap hanh Trung uong khéa XI vé ddi méi cin ban, toan dién giao dyc va
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dao tao; Nghi quyet s6 88/2014/QH13 ngdy 28/11/2014 cia Qubc hoi vé dbi morl
chuong trinh, sich giéo khoa gido dyc pho thong 2018; Luét Gido duc 2019, Piéu 1é
trudng phd théng va phd thong cé nhiéu cép ho, ...

Do d6, nén gido duc dé dat dugc nhing thanh tuu dang ké:

- Nhu céu hoc tip ciia nhan dan dugc dap ing tét hon;

- Pat dugc mét sb k(f:t qua quan trong trong cac muc tiéu chién luge (nang cao
dan tri, ddo tao nhén luc, boi dudng nhan tai).

- Chinh s4ch xi hoi vé GD da duogc thuc hién tét hon va cé hiéu qua hon;

- Chét lugng GD da c6 nhiu chuyén bién tich cuc;

- Piéu kién dam bao phat trién GD dugc ting cudng.

Bén canh d6, nén gido duc vin con nhimg yéu kém:

- Viée tiép cén véi céc phwong phap GD tién tién con chim;

- Céc diéu kién dam bao phat trién GD con nhiéu bat cap;

- Con em gia dinh nghéo, gia dinh c6 thu nhap thdp va con em déng bao dan

toc thiéu sé con gap nhiéu khé khan trong viée tiép can GD, nhit 1a & céc bac hoc
cao;

- Mot bd phén hoc sinh y thire tu gidc, tich cuc hoc tap chua cao, thiéu y chi
phan dau; khong ¢c6 gang tu dudng dao dirc, 161 séng, giit gin va rén luyén sitc khée
dan dén chit lugng yéu, kém va b hoc.

1.2. Panh gia thue trang nha truong hién nay
1.2.1 Phan tich diém manh, diém yéu, co hoi va thach thire
a) Nhirng mat manh cia nha trudng.

1. Xay dung chién Iugc, ké hoach phat trién nha truomg gan véi dleu kién kinh
té - x4 hdi cia dia phuong; xdc dinh tAm nhin, sir ménh, céc gié trj cdt 151 vé gido duc,
van héa, lich sir va truyén thong ctia nha trudng,

Can cir tinh hinh thyc té tai don vi, nha trudng xac dinh duqc diém manh, diém
yéu, co héi, thach thirc tir d6 x4y dung ké hoach chlen luge ngan han, trung han, dai
han theo timg giai doan, tung nam hoc dé phét trién nha truorng, gan véi nhiém vy
phat trién kinh té - x4 hoi, gido duc, van héa, lich st truyén théng cta dia phuong néi
riéng va ciia dt nuée ndi chung.

2. Xay dung va td chirc thuc hién ké hoach gido duc cia nha truong theo
chuong trinh gxao duc phd théng do B truong B Gido duc va Dao tao ban hanh.
Phéi hop véi gia dinh hoc sinh, t& chire va c4 nhan trong t& chirc cic hoat ddng gido
duc tai don vi.

Hing nim, cin clr cac vin ban hudéng dan ciia B4 Gido duc va Pio tao, S&
Gido dyc va bPao tao Bong Nai, phong Gido duc va Pao tao huyen Xuin Ldc nha
trudmg x4y dyng va trién khai k& hoach gido duc nim hoc dén toan thé CB- GV- NV,
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CMHS va hoc sinh, cac doan thé biét va ciing thyuc hién. Bén canh d6, nha trudng xay
dung céc vén ban phdi hop véi dia phuong, doan thé, td chirc trong va ngoai nha
trudmg nham thuc hién hiéu qua nhiém vu gido duc tai don vi.

3. Tuyén sinh va tiép nhén hoc sinh, quan 1y hoc sinh theo quy dinh ctia B9
Gido duc va Pao tao.

Cin ctr bién ché dugc duyét, Ké hoach tuyen sinh hang nim cua phong Gido
duc va Dao tao huyén Xuan Lgc nha tru'omg xdy dung va trien khai k& hoach tuyén
sinh 16p 6; tiép nhan, giai quyét thuyén chuyén, quan ly hoc sinh theo quy dinh cua
B6 Gido duc va Dao tao.

4. Thyc hién k& hoach phé cép gido duc trong pham vi dugc phan céng.

Can cr cac van ban cua UBND huyén Xuan Léc, ph(’)ng Giao duc va Pao tao
nha truomg da hoan thanh t6t cac nhiém vu phd cép, chéng mu chit, da gép phéan vao
viéc hoan thanh pho cap giao duc bac trung hoc co s& & dia phuong.

5. Td chirc cho gido vién, nhan vién, hoc sinh tham gia cic hoat dong xa hdi.

Ngoai nhiém vu té chitc cic hoat déng day va hoc tai don vi, nha truong con
xdy dung cac ké hoach phéi hqp vai dia phuong, doan the trong va ngoai nha truorng
nhiam té chirc cho GV, nhan vién, hoc sinh tham gia tét cic hoat dong xa héi, céc
hoat dong hudng nghiép ngoai khoa; cac hoat dong tinh nguyén, cham séc di tich lich
str, dén tho liét si,... nhim ning cao chit lwong gido duc toan dién cho hgc sinh.

6. Quan ly gido vién, nhan vién theo quy dinh cia phép luat.

Cin ctr ké hoach bién ché dugc duyét, nha truong tham muu véi UBND huyén
Xuén Léc, phong Gido duc va Pao tao nhim dam bao ti 1 gido vién trén 16p ding
quy dinh. Thuc hién ludn chuyén gido vién, nhéan vién trong va ngoai huyén, tinh theo
quy dinh va chu truong ciia UBND huyén, cia phong Gido duc va Dao tao huyén.

Xay dung k& hoach dao tao bdi dudng hing nim, giai doan, tao diéu kién cho
GV, NV tham gia hoc tip néng cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu hing nim nhim
dat chuin veé trinh d§ dao tao theo quy dinh.

Thuc hién dy du ché d3, chinh sach; danh gid xép loai vién chic déi véi can
b, gido vién va nhéan vién; dong vién doi ngii can by, gido vién va nhén vién phat
huy séng kién xay dung nha truong, thuc hlq:n dan chu ¢ co sd, xay dung doan két
trong nha tru'(mg, moi thay cb gido 12 mét tAm guong dao dirc, ty hoc va séng tao,
thuc hién tot viéc d6i méi cac phuong phap day hoc....Chiam lo doi sdng tinh than,
vt chit ciia can bd, gido vién va nhén vién theo quy dinh.

Quan ly chit ché GV, NV theo dung quy dinh cua phap luat va ndi quy cua
nganh, ctia don vi.

7. Huy dong, quan ly, sir dung cac ngudn lyc cho hoat dong gido duc theo quy
dinh cua phap luat.

Viéc huy dong, sir dung va quan ly céc ngudn luc cho cac hoat dng gido duc
dugc thuin lgi nhé c6 céc van ban chi dao chat ché cua cac cap, su quan tam chinh
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quyén dia phuong, cia phong Gido duc va Pao tao; cia cha me hoc sinh va cac doan
thé, cac manh thudng quan déng chén trén dja ban va cha me hoc sinh.

Viéc phéi hop ‘gitra nha trudng va gia dinh chét ché, cha me hoc sinh quan tdm
va h tro tich cuc dén céc hoat dong gido duc ciia hoc sinh.

) Phdi hop chit ché véi cac doan thé dia phuong; phdi két hop t6t véi cac doan
thé trong nha trudng thong qua céc hoat dong cua nha truong.

9. Thuc hién céc hoat dong vé bao dam chét luong gido duc, danh gia va kiém
dinh chét luong gido duc theo quy dinh ciia B$ Gi4do duc va Pao tao.

Héng nim, nha trudng ban hanh Nghi quyét nhim xéc dinh cac nhiém vy, muc
tiéu trong tim cén pha1 dat trong ndm th chii trong dén viéc nang cao chit luomg
gido duc toan dién; giam ti 1¢ hoc sinh yeu kém; nang cao ti 1€ hoc sinh kha, gioi va
ti 1&¢ TNTHCS dat 100%,... Pé dat duoc chit lugng gido duc dat va vuot chi tiéu Nghi
quyét dé ra, nha truong xay dung céc gidi phép hiu qué nhu dbi méi phuong phép
day hoc, kiém tra danh gia theo huéng phat trién pham chét, ning luc cta hoc sinh,
nham nang cao chét luong gido duc toan dién.

Tham gia céc dot tap hudn trién khai chwong trinh GDPT 2018.

Xay dung va trién khai hidu qua ké hoach tu d4nh gia kiém dinh chét luong gido
duc, nham tu danh gia thyuc trang, xac dinh diém manh, diém yéu va dé xuit bién
phap cai tién chét lugng mot cach hidu qua; thong qua d6, x4c dinh dugc vi thé va
tam cua don vi minh trong thuc hién nhiém vu gido dyc.

Ding ky danh gia ngoai kiém dinh chit lugng gido duc mic dd 2 trd 1€n; gilr
vitng trudng dat chuan Qudc gia mic d6 I va phan dau nang mirc II.

Cong khai két qua tu danh gia kiém dinh cht lugng gido duc theo quy dinh.

~ 10. Thyc hién cong khai vé cam két chat lugng gido duc, cac diéu kién bao dam
chat lugng gido duc va thu, chi tai chinh theo quy dinh cua phap luat.

Xay dung va trién khai thuc hién hiéu quéa ké hoach cong khai theo Thong tu
36/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017 cua B Glao duc va Pao tao vé cam két chit
lugng gido duc; két qua chit luong gido duc; chét luong ddi ngii; co s& vat chét phuc
vu hoat déng day va hoc va Thong tu 61/2017/TT-BTC ngay 15/6/2017 cua Bo Tai
chinh vé coéng khai thu, chi tai chinh theo quy dinh ctia phép luat. Thyc hién cong
khai va két thic cong khai theo quy dinh.

11. Thuc hién dan chq, trach nhiém giai trinh cua co s& gido duc trong quan ly
cac hoat dong gido duc; bao dam viéc tham gia cua hoc sinh, gia dinh va xa hdi trong
quén ly cac hoat dong gido duc theo quy dinh cta phap luit.

Thyc hién tbt quy ché dan chu co sd, Hiéu trudng chiu trach nhiém giai trinh
céc van dé lién quan dén cong tic quan ly gido duc tai don vi.

Tao moi diéu kién dé CB, GV, NV, phu huynh, hoc sinh tham gia vao moi hoat
dong gido duc clia nha trudng theo quy dinh clia phap luit.
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Céng khai, minh bach trong moi hoat dgng cia nha truong ddm bao ding quy
dinh cua phap luét.

12. P4y manh cong tac xay dung mdi quan hé giira nha treong, gia dinh va xa
hdi

Cong tac xay dung mdi quan hé giira nha truong, gla dinh va xa hoi 1a mot trong
5 tiéu chuén cia viéc x4y dung trudng hoc dat chuin Quoc gia, trong nhung nam qua
truong THCS Lé Thanh Toéng ludn lam t6t cong tac phm hgp xdy dung moi quan hé

gitra nha trudng, gia dinh va xa hoi tir d6 tao ngudn luc v& moi mat phuc vu cho cong
tdc ndng cao chét luong day va hoc ctia nha truong

Nha trudng phai chu dong phdi hop véi cic co quan quén ly nha nuéc, cac t6
chire, doan thé chinh tri & dja phuong da xay dung quy ché ph01 hqp, dé ra nhimg
bién phap cu thé nhiam thuc hién chi truong, ké hoach phat trién gido duc nhu: vin
dong hoc sinh bo hoc quay lai 16p, quan ly hoc sinh trong thoi gian tham gia sinh hoat
& dia phuong, hoc sinh sinh hoat trong céc dip he...

Mbi quan hé va théng tin gifta nha trucmg, gia dinh va x& hdi phai duy tri
thuong xuyén, kip thoi, két ndi nha truong véi gia dinh qua so lién lac dién tur, dién
thoai va trang Fanpage cia nha trudng. Cudi ky hoc va cubi nim hoc nha truong
cdng khai diém danh gia xep loai hoc sinh trén mang Vnedu.vn dé phu huynh nim
bat duoc két qua hoc tap cua con em. Hang nam Ban dai dle;n cha me hoc sinh déu
tich cuc tao diéu kién va ho trg nha truong td chirc thuc hién tét cong tac day & hoc.

13. Thuc hién c4c nhiém vu va quyén khac theo quy dinh ctia phép lujt.

Ngoai cic nhiém vu va quyén han trén, nha truong con thyc hién va tham gia tét
céc nhi¢m vu khic cung véi dia phuong, v6i nganh theo quy dinh cua phap ludt nham
gép phan phat trién kinh té - x4 hi dia phuong néi chung va nganh gido duc néi
riéng.

b) Nhirng mat yéu ciia nha truong

1. Xay dung chién lugc, ké hoach phat trién nha trudng gin \y! dleu kién kinh
té - x4 hgi cia dia phuong; xéc dinh tAm nhin, sir ménh, céc gia trj cét 15i vé gido duc,
vin héa, lich sir va truyén thong ctia nha trudng.

Nha truong c6 xdy dung chién lugc, ké hoach phét trién nha trudmg gén véi diéu
kién kinh té - x4 hdi cta dja phuong, tuy nhién trong timg g1a1 doan chua ¢6 ké hoach
diéu chinh ké hoach chién luge mot cach kip thoi, phu hop véi timg giai doan va diéu
kién cu thé nhim thyc hién dat muc tiéu chién lugc di dé ra.

2. Xay dung va tb chirc thuc hién ké hoach gido duc cia nha truong theo
chuong trinh glao duc ph théng do B¢ truorng Bo Gido dyc va Pao tao ban hanh.
Phéi hop véi gia dinh hoc sinh, td chirc va c nhan trong td chirc cac hoat dong gido
duc tai don vi.

Té chirc thyc hién céc hoat dong gido duc tai don vi chua that sy ddng déu, mot
s6 hoat dong phong trao chuyén mén chwa phat huy hét ndi luc nén két qua dat duoc
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chua cao. Mot sd gido vién chua tich cuc ddi méi phuong phép day hoc, kiém tra
dénh gi4 din dén chat lugng bd mén chua cao.

Viéc phm hop véi CMHS trong viéc gido duc hgc sinh va trién khai cac hoat
dong gido duc chung déi khi c6 lic, ¢é noi chua kip thoi do nhiéu nguyén nhan.

3. Tuyen sinh va tiép nhan hoc sinh, quan ly hoc sinh theo quy dinh ctia B$ Gido
duc va Pao tao.

Hing nam, nha truong tuyen sinh dat chi tiéu dé ra. Tuy nhién, mét bd phan hoc
sinh do hoan canh kinh te gia dinh con khoé khan hodc ba me di lam an & xa, nén it
nhiéu anh huéng dén chét luong hoc tip va quan li hoc sinh cua nha truong.

4. Té chirc cho gido vién, nhan vién, hoc sinh tham gia c4c hoat dong xa hdi.

Vlec t6 chirc cho gido vién, nhan vién, hoc smh tham gia hoat dong x4 hdi con bi
ddng vé thoi gian, kinh phi con han hep nén viéc to chirc chu yeu theo ké hoach cip
trén hodc do phat dong ¢ dia phuong; chua chu dong td chirc va da dang héa cac hinh
thirc t§ chirc dan dén hiéu qua chua cao.

5. Quan ly gido vién, nhan vién theo quy dinh cia phép luat.
Hién nay, ti 1€ gido vién/lép cua truong 1,9 ding véi quy dinh
Nha trudng c6 phan cdng gido vién kiém nhiém méot sé vi tri viéc lam nhu: tu

vén hoc sinh; Hb trg gido duc ngudi khuyét tat; Gido vu.. -nhimg vi tri viéc lam nay
gido vién chua duge boi dudng chuyén nghiép vu nén gép mét s6 han ché nhét dinh.

6. Huy dong, quan ly, sir dung céc nguon lyc cho hoat dong gido duc theo quy
dinh cua phap luat.

Viéc huy dong, quan ly, sir dung céac ngudn luc cho hoat dong gido dyc chua thét
su hiéu qua Su ph01 hop gilta nha trudng véi gia dinh hoc sinh dé huy déng nguon
luc van con han ché & mot b phan hoc sinh: do déc thu cong viéc, hoan canh kinh té,
hoan céanh gia dinh con nhiéu khé khin; mot sé cha me hoc sinh chua that sy quan
tdm dén con em minh va hoat dong gido duc ctia nha trudng, cong téc phdi hgp chua
Kip thoi nén hiéu qua gido duc chua cao.

7. Quan 1y, sir dung va béo quan co s vat chét, trang thiét bi theo quy dinh cua
phap luét.

Trai qua thoi gian dai dua vao sur dung co s vat chat hién nay da c6 nhiéu déu

hiéu xuong cap nén hang ndm nha truong déu tién hanh tu b, sira chita nhim dép

{mg tot nhu ciu day va hoc ctia nha tru'ong Dién tich céc phong bo mdn, phong

chirc nang khong dam bao theo quy dinh clia truong dat chuan quédc gia quy dinh tai
Théng tu 13, 14 cia B Gido duc va Pao tao.

Trang thiét b1 d6 dung day hoc dugc trang b kha day du dap Umg nhu cdu glang
day.Tuy nhién d6 dung day hoc phuc vu chwong trinh gido duc phd thong 2018 con

it.

8. Thyc hién céc hoat dong vé béo ddm chat lugng gio dyc, danh gid va kiém
dinh chat luong gido duc theo quy dinh cia B Gido duc va Dao tao.
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Vé chat lucmg glao duc: cé nhiéu chuyen bién tich cuc tuy nhién chét lu'ong
giang day mdt s6 bd mdn chua that su én dinh, con thip din dén ti 1 hoc sinh yéu
kém con cao.

Chura cé giai phép tich cuc dé nang cao va duy tri én dinh chét lugng hoat dong
phong trao chuyén mén.

Cong téc kiém dinh da dugc trién khai thuc hién tuy nhién con cham va chua
thu thdp minh ching kip thoi.

9. Thuc hién céng khai vé cam két chat lugng gido duc, cac diéu kién bao dam
chét luong gido duc va thu, chi tai chinh theo quy dinh ctia phap luét.

Céng tac niém yét cong khai thuc hién cé Iic chua kip thai theo quy dinh

10. Thyc hién dén chu, trach nhiém giai trinh ctia co s& gido duc trong quan ly
cac hoat ddng gido duc; bao dam viéc tham gia ciia hoc sinh, gia dinh va xa hoi trong
quan ly cac hoat dong gido duc theo quy dinh cuia phap luat.

Mot bo phan GV, NV chua phat huy tinh dén chu trong héi hop, con e de, ca né
ngai déng gop y kién x4y dung tap thé; tinh than phé va tu phé con han ché.

¢) Cac co hoi

1. Su dbi méi chinh sach va thé ché quan li gido duc phd thong, giao quyeén tu
chu va chju trach nhiém cho nha truéng da gitp nha trudong phan nao chi dong trong
viéc quan ly céc hoat dong gido duc tai don vi.

2. Cong tac kiém dinh chét luorng gido duc cua cac nha trudong co ban dugce
quan tdm, chu trong; viéc tu dénh gia kiém dinh chat luong gido duc giup nha truong
x4c dinh dugc diém manh, diém yeu va dé ra g1a1 phép cai tién chat luorng cho nha
trudng; qua d6 khing dinh dugc vi thé ctia don vi minh so véi céc don vi ban. Cha
me hoc sinh ciing c6 nhiéu diu tu cho con em minh tao nén su thuén loi trong viéc
dam bao chét lugng gido duc ciing nhu cac mit hoat dong khac ciia nha trudng.

3. Cai cach hanh chinh trong hé théng quan li: Giai quyét gon cac thu tuc, tang
cudng quan ly viéc tién hanh cai cach thdng qua ap dung cong nghe thdng tin, cac
hinh thirc cong khai kip thoi, tao diéu kién tot nhét trong viéc giai quyét thu tuc hanh
chinh cho nguoi dan.

4. Téng céc ngudn tai chinh: Tranh thi ngudn ngan sach tir cp trén va su hd
trg cua cdc to chirc xa hoi, cac nha manh thudng quén va céc doan thé trong, ngoai
nha trudng va tir cha me hoc sinh dé tao thém ngudn luc tai chinh hop phép phat trién
toan dién nha truong.

5. Ty dinh gid chét lugng tir bén trong va tir bén ngoai: Nha trudng dat chat
lugng vé 2 mit gido dyc ciing nhu c4c hoat dong khéc. Chinh quyen cac doan thé o
dia phuong, cung nhu luc lugng cha me hoc sinh quan tam hd trg nha truong vé
nhiéu mit, tao nén uy tin cao cia nha trudng so voi cac don vi ban trong dia ban
huyén.

d) Cac thach thirc
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Su doi hoi ciia x& hoi va cha me hoc sinh ngay cang cao vé chét lugng gido duc
toan dién; chét luong ddi ngi, chét lugng gido duc va hiéu qua dio tao cia truong.
Viéc tmg dung cong nghé thdng tin, sir dung céc phuong tién day hoc hi¢n dai, trinh
d6 ngoai ngir doi hoi di ngll vién chirc phai c¢6 ning lyc chuyén mén cao;

Su canh tranh vé chét luong gido dyc va gia trj cla cdc trudng trong dia ban
ngdy cang cao hon.

Moi trudng ngoai nha trudng tac dong rat lém dén viéc hoc tép va gido duc
hanh vi dao dirc cia hoc sinh; cdc t¢ nan x& hi ngdy cang gia ting va dao duc cua
mdt bd phan thanh thiéu nién sa sut anh hudng khéng nhé dén cong tic gido duc va
no luc cua nha truong.

Viéc thuc hién chuong trinh thay sich GDPT méi doi héi ning luc dap Ung
ctia d6i ngil vién chirc ngay cang cao. Bén canh d6, viéc chudn héa trinh d6 chuyén
mon nghiép vu bat budc mdi vién chirc tir ning cao ning lyc tu hoc bing cac hinh
thirc hoc tdp da dang hon.

1.3. Panh gia chung

Nha truong da duge su quan tdm chi dao cia UBND huyén Xuan Ldc, phong
Gido duc va dao tao huyén, Pang uy, UBND xd Béo Hoa va cac doan thé & dia
phuong ciing nhu sy ung hd cia cac bac cha me hoc sinh. Chét lugng gido duc hai
mit ciing nhu cic phong trao khéc déu co ban dat két qua theo ke hoach chién luge
giai doan 2024-2029 da dé ra. Tuy nhién, ben canh d¢ ciing da xuat hién nhimg yeu
kém can phai giai quyet kip thoi dé 6n dinh né nep, ky cuong cling nhu nang cao chat
lugng cac hoat dong gi4do duc dé nha trudng tiép tuc duy tri va giit vimg trudng dat
chuén Quédc gia.

1.4. Xac dinh, phan tich cac vin dé chién lwge phat trién nha truong
- Nhifng viéc trudng cin 1am

1. Xay dung chién lugc, ké hoach phat trién nha truorng gén voi dxeu kién kinh
té - x4 hdi cua dia phuong; xéc dinh tAm nhin, s ménh, cac gia tri c6t 15i vé gido duc,
vin héa, lich str va truyén théng ctia nha trudng.

2. Xay dung va td chirc thuc hién ké hoach gido duc clia nha truong theo
chuong trinh glao duc phd thdng do B§ truong B Gido dyc va Pao tao ban hanh.
Phéi hop véi gia dinh hoc sinh, té chirc va cé nhan trong td chirc cac hoat dong gido
duc.

3. Tuyén sinh va tiép nhan hoc sinh, quan ly hoc sinh theo quy dinh cia B
Giao duc va Dao tao.

4. Thuc hién ké hoach phd cap gido duc trong pham vi dugc phan céng.

5. Té chirc cho gido vién, nhén vién, hoc sinh tham gia cdc hoat dong x4 hoi.

6. Quan ly gido vién, nhan vién theo quy dinh cia phap lut.

7. Huy dgng, quan ly, sir dung cac ngudn lyc cho hoat dong gido duc theo quy
dinh cua phap luat.
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8. Quan ly, sir dung va bao quan co sd vat chét, trang thiét bj theo quy dinh ctia
phép luat.

9. Thyc hién céc hoat dong vé& bao dam chét lugng gido duc, danh gia va kiém
dinh chét lugng gido duc theo quy dinh ctia B§ Gido duc va Pio tao.

_ 10.Thyc hién cong khai vé& cam két chét luong gi4o duc, cac diéu kién bao dam
chat luong gido duc va thu, chi tai chinh theo quy dinh ctia phap luat.

11. Thuc hién dan chq, trach nhiém giai trinh cla co s gido duc trong quan ly
céc hoat dong gido duc; bao dam viéc tham gia cta hoc sinh, gia dinh va xa héi trong
quan ly cac hoat dong gido duc theo quy dinh cua phép luat.

12. Thue hién céc nhiém vu va quyén khac theo quy dinh ctia phép luét.

- Nhifng vin dé cin wu tién

1. Lap ké hoach chién Iugc nha truong: Xay dung ké hoach gido duc nha truong
phi hop v6i tim nhin chién lugc giai doan 2024-2029 va céc chuong trinh hanh déng
ctia nha trudng trong timg giai doan trung han, ngén han va timg nim hoc phu hop
véi didu kién phat trién kinh té - xa hdi cua dia phuong va diéu kién thuc té cta nha
trudng; td chirc thuc hién ké& hoach gido duc cia nha trudng bao dam yéu cau thue
hién Chuong trinh gido duc phé théng cép trung hoc co s& linh hoat, phi hop véi
diéu kién cu thé cua dia phuong va don vi.

2. Pbi méi su lanh dao va quan ly nha truong: Pép tmg dugc tinh tat yéu va su
cp thiét ciia nganh gido duc trong bdi canh kinh té - xa hdi hién nay. Phat huy tinh
chii dong, sang tao clia t6 chuyén mén va gido vién trong viéc thuc hién chuong trinh;
khai thac, sir dung hiéu qua co s vt chat, thiét bi day hoc dap tmg yéu cau thuc hién
c4c phuong phép day hoc, kiém tra, danh gia theo yéu cdu phat trién phim chit, ning
luc cua hoc sinh.

3. Ning cao ning luc, hiéu qua quan trj hoat dong day hoc, gido duc ctua nha
truong: bao dam tinh dan chu, théng nhat giita céc td chuyén mén va cac td chic
doan thé, phdi hop giita nha trudng, cha me hoc sinh va cic co quan, td chirc ¢6 lién
quan tai dja phuong trong viéc t8 chuc thuc hién ké hoach gido duc cta nha truong.

4. Xay dung van hda nha truong: Xac dmh dugc céc gia tri cot 16i cua van hoa
nha truong, tir d6 cé thai d tich cuc quyet tdm lanh dao phat trién vin héa nha
truong thong qua viéc thuc hién Quy ché dan chii co s&, bg Quy tic img xir trong nha
truong, xdy dung doan ké ndi bo;

5. Phat trién d6i ngii nha truong: Xac dinh dugc vai trd cua doi ngii dbi véi su
phat trién moi hoat dong gido duc trong nha trudng; thyc hién cac ché d5 chinh sach
theo quy dinh, tir d6 tao dugc dong lyc 1am viéc cho ddi ngli cdn bf - gido vién - nhan
vién.
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6. Phét trién gido duc toan dién hoc sinh: Thuc hién trién khai dong bQ, hiéu
qua chuong trinh GDPT 2018; xac dinh nhitng van dé trong tdm, co ban cuia vigc phat |
trién gido duc tdan dlen hoc sinh nhdm phat trién phdm chat, ning luc ngudi hoc, |
hudng t&i su phat trién ngudi hoc sinh toan dién.

7. Huy dong nguon lyc phat trién nha trrong: Nhdm dam béo chét lugng gido
duc tét nhét trong diéu kién thyc té.

- Ditu kién dé thye hién

1. Huy dong moi ngudn lyc: nhan lyc, vat lyc va tai lyc trong va ngoai nha
truong dé thuc hién ké hoach chién lugc di deé ra.

2. Phat huy ndi luc cta tap thé, tao moi diéu kién dé d6i ngii phat huy ning luc
chu ddng, sang tao, tich cuc d6i méi; tang cudong hoc hdi nang cao trinh d§ chuyén
mdn nghi¢p vu dép Umg véi moi nhiém vu duge giao

3. T4p trung ning cao ning luc linh dao trong viéce tu chi, diéu hanh hoat dong
cia nha trudng; téng cudng Ung dung CNTT trong cong tic quan ly diéu hanh va
trong hoat dong day va hoc hiéu qua.

4. Tham muu dau tu CSVC, trang thiét bi PDDH dap tmg cho hoat dong day
va hoc theo huéng tich cuc; di chuén theo quy dinh ctia trudng dat chuin quéc gia.

PHAN II
SU MANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI
2.1. Sir mang

Tao dung méi truong hoc tép tich cyc va than thién dé phat huy tiém nang, tinh
sang tao va ning luc tr duy ctia di ngfi va mbi hoc sinh.

2.2. TAm nhin

Diéu klen kmh té - x4 hoi, ANQP cua huye;n Xuan Ldc ndi chung va xa Bao
Hoa noi rneng rat 4n dinh, tao diéu kién va méi truong tét dé nha truong tap trung
phét trién gido duc toan dién.

La mét trong nhitng ngdi trudng 16n & xa, duong giao thong thuén 1¢i cho vige
di lai va tham gia hoc tap tai trudmg; 1 mot trong nhimg trudng cé chit luong giao
duc én dinh, co s& vét chat kha 16n, dam bao du dién tich cho hoc sinh tham gia hoc
tap, vui choi va sinh hoat tai truong.

Doi ngii nha gido c6 dii nang luc, trinh d6 va sirc khoe dé thyuc hién tét nhiém
vu gido duc dugc giao.

Su quan tam, ung hd nhiét tinh cua cha me hoc sinh, céc luc lugng gido dyc,
doan thé trong va ngoai nha trudng tao tién dé tot d& nha trudng phat trién.

2.3. Hé¢ thong gia tri co ban
Su trén trong Tinh than trach nhidm
Tinh doan két Thén thién
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Tinh trung thuc Tinh sang tao
Long nhén ai Khat vong vuon lén
Sy hop tac

PHAN III

MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
3.1. Muc tiéu chién lwge
3.1.1. Muc tiéu tdng quat

Néng cao chit lugng glao duc toan dién cho hoc sinh, gitp cac em co
ning lyc tu duy doc 1ap va sang tao, c6 ky nang séng, kha nang thich Ung, hop
tac va néng lyc giai quyet vén dé, c6 the Iy tét, trung thuc, ¥ thire lam chu va
tinh thin trach nhiém cta cong déan, gin bé véi ly tuéng déc lap dan toc va chi
nghia xa hdi.

Muc tiéu ngan han: duy tri va nang cao chét luong gido duc, giam ty Ié
hoc sinh yéu kém, duy tri truomg dat chuén quéc gia.

Muc tiéu trung han: Tiép tuc duy tri truong dat chuin “Quéc gia mic do
I”

Muc tiéu dai han: Nang cao co s& vat chit trong Nha truong, tiép tuc duy
tri trudng dat chuan Quéc gia mirc dd I va phin déu dén nim 2026 néng lén
trudng chuin qubc gia mirc do I1.

3.1.2. Cic muc tiéu cu thé
1. Muc tiéu vé td chirc cic hoat ddng day hoc

1- Chét luong bai giang: Dam bao truyén thu ddy dii va chinh xdc vé kién
thirc ciing nhu viéc gido duc tu tudng, tinh cam, thai do thong qua viéc giang
day moén hoc va tich horp cac ndi dung gido duc khac. Tang cuong str dung c6ng
nghe théng tin trong viéc giang day. Giai doan 2024-2029: 100% gido vién
giang day bai giang dugc thiét ké theo dic trung bd moén bang vi tinh, 100%
gido vién thuc hién gido an dién tir hodc ung dung cong nghé thong tin vao
giang day

2- Chit lugng sinh hoat chuyén mon: Tép trung d6i méi sinh hoat chuyén
mon theo NCBH; d6i moéi phuong phap day hoc; d6i méi kiém tra danh gié theo
chuan kién thirc k§ nang nham phat trién pham chit va ning luc hoc sinh; thuc
hién g dung CNTT va thiét bj PDDH vao day hoc mdt cach hiéu qua.

3- Kiém tra d4nh gla hoc sinh: X4y dung ngan hang dé, yéu cau bai kiém
tra phai phu hop céc dbi tugng, ning luc hoc sinh; da dang hoa cac hinh thirc
kiém tra thuong xuyén nhim d4nh gia pham chit ning luc ngudi hoc theo
huong tich cuc. Thong ké, theo ddi, nhén xét két qua danh gia hoc sinh kip thoi;
c6 bién phép gitp d& hoc sinh yéu kém tién bo.

4- Quan ly vié¢c day thém hoc thém: Thye hi¢n theo qui dinh tai Thong tu
17/2012/TT-BGDDT ngay 16/5/2012; phdi hop véi Chinh quyén dia phuong
trong viéc quan ly viéc day thém theo quy djnh.

2. Muc tiéu vé té chirc cac hoat dgng hoc tip va rén luyén
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1- T4 chirc viéc hoc tip cdc by mon vin héa: T chire thuc hién gidng day
day do cac bd mén vin héa dugce qu1 dmh tai chuong trinh GDPT 2018. Chu
déng xay dung ké hoach day hoc va trién khai thuc hién hiéu quéa bing nhidu
hinh thirc phong phu, da dang, hiéu qua

2- T chirc cdc hoat dng gido duc khac: Tham gia diy du cac phong trao
doan thé, vin nghé, thé duc thé thao cua nganh, ciia dia phuong, cla céc cép
Tang cudng rén k¥ nang song cho hoc sinh théng qua cac hoat dqng trai nghiém,
huéng nghiép, hoat dong ngoai khéa; td chitc cho hoc sinh tham gia cac hdi thi
STKHKT, STTTN, CLB Stem, Robotis va cac hoat dong do Doi td chirec.

3- Panh gia két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh

Thuyc hién dénh gia xép loai hoc sinh theo Thong tu 22/2020/TT-BGDPT

3. Muc tiéu vé xay dung ddi ngii cin bd, gido vién, nhin vién

Xay dlmg va trién khai ké hoach dao tao, bdi _dudng va phat trién doi ngii
cn bo, gido vién va nhan vién nhim dép tmg yéu cau chuén héa vé trinh d6 dio
tao va nang lyc dép ung nhiém vu gido duc. Tao diéu kién dé CBQL, GV, NV

tham gia hoc tap dé nang cao trinh do theo 15 trinh dén nam 2025. Pén nim
2025 dam bao 100% CB, GV, NV dat chuin dao tao.

Thuc hién tuyén dung, tiép nhén gido vién, nhan vién theo qui dinh cla
nganh.

Tham muu tuyén dung gido vién, nhan vién nhim dam béo ti 1& gido vién
theo quy dinh.

4. Muc tidu vé huy dgng cic ngudn lye tai chinh, co s& vit chit, thiét bi
ha tang k¥ thuat

Thu vién: Xay du’ng thu vién tién tién hudng dén xay dung thu vién dat
chudn xuét sic va thu vién dién tir dén nam 2025.

Tham muu, dé xuat sira chira co s& vit chét, trang bj thiét bi va d6 dung
day hoc dap tmg nhu cau day va hoc; xay dung hé thong théng tin phuc vu hi¢u
qua cac hoat dong quan ly, day hoc va gido duc. B6 sung day du céc trang thiét
bi cac phong bd mon, thi nghiém thuc hanh theo yéu cau qui dinh cta truong dat
chuén quéc gia.

C6 ké hoach trang bj hé thng ket ndi mang Internet & 6n dinh, trang thiét bi
phuc vu hoat dong day hoc truc tuyen trang bi hé thdng camera dé thuan tién
viéc quan ly nha truong.

C6 ké hoach tham muu, dé xuat huy dong céc ngudn lyuc tai chinh hop
phép nhdm bd sung céc diéu kién phuc vu cho hoat dong gido duc cia nha
trudng.

5. Muc tiéu vé nang cao chit lrgng gido duc va tu kiém dinh chat
lrgng gido duc
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Tép trung céc giai phép hi¢u qua nhdm nang cao chét lugng giao duc toan
dién; phét huy tinh chu dgng, séng tao cua doi ngu glao vién trong viéc thuc hién
chucmg trinh, phuong phéap day hoc tich cuc va d6i méi kiém tra dénh gia phu
hop phim chét, nang lyc cia hoc sinh. Quan tam chi trong céc hoat dong milii
nhon, duy tri diém manh, khic phuc diém yéu tp trung néing cao chat lugng
gido duc toan dién

Hang nim x4y dung ké hoach tu dénh gia kiém dinh theo Théng tu 56
18/2018/TT-BGDDT ngay 22/08/2018 cua B Gido duc va DPio tao ban hanh
qu1 dinh vé kiém dinh chit luong gido dyc va cong nhén dat chuén quoc gia dbi
v6i trudmg THCS, THPT va trudng phd thong c6 nhiéu cap hoc. Thu thép day
dii cac ngudn thong tin lam minh chimg cho timg tiéu chi va c6 ma héa day du,
kip thoi, chinh xac. Trién khai phan mém thuc hién kiém dinh chét lugng gido
duc cdé hiéu qua.

Thuc hi¢n viéc dénh gia ngoai kiém dinh chat lugng gido duc dat tir mirc
3 va néng chuan quoc gia muc d¢ II; tang cudng thue hién céc giai phap nhim
dap Ung theo cac chuin theo quy dmh thye hién cong khai cong tac kiém dinh
chit lugng gido duc, qua d6 khing dinh vi thé ctia don vi so véi cac don vi trén
dia ban huyén.

6. Muc tiéu vé xay dtrng quan h¢ nha trudng — gia dinh — xa hoi

Xay dung mdi quan hé gin bé chit ché véi ban dai dién cha me hoc sinh
theo ding Piéu 18 ban hanh. Thudng xuyén ling nghe, tiép thu cic y kién déng
gop, xay dung ctia cong dong.

Téng cudng cong tac tham muu cho cap uy, chinh quyen tung budc néang
cao cong dong trach nhiém gitra nha truong-gia dinh-xa hdi, gép phan thuc hién
thing loi ké hoach gio dyc hang nim.

Thyce hién cong khai ddy du, chinh x4c va kip thi theo cac qui dinh theo
Thong tu s6 36/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017 cua B¢ trudng B GD-DT
va thong tu 61/2017/TT-BTC ngay 15/6/2017,

Ung dung c6ng nghé thong tin trong quén ly, day hoc; khai théc hiéu qua
hé théng Website ctia nha trudmg dé truyén tai nhimg théng tin cin thiét dén phu
huynh, hoc sinh va x4 héi kip thoi.

T6 chirc, phdi hop véi cac doan the va céc lyc lugng trong trong va ngoai
nha truong, da dang héa céc hinh thirc nhdm cung cép kién thuc ky nang; tuyén
truyén gido duc phép luat, gido duc dao dirc, gido dyc truyén théng, tu vin
hudng nghiép cho hoc sinh.

Tao sy dong thuan, gén b, tin tudng 14n nhau giira nha tru'cmg gia dinh
— xa hoi trong viéc phbi hop gido duc hoc sinh va céc hoat dong gido duc khac

trong nha truong.
7. Muc tiéu vé xay dung mdi trudng gido duc
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 Xay dung nép song vin hoa va méi trudng su pham chudn myc theo Bj
quy téc tmg x\r trudng hoc; tao canh quan truorng hoc xanh, sach, dep, an toan,
than thién va lanh manh; xdy dyng va duy tri mbi quan hé thudmg xuyén véi gia
dinh hoc sinh dé dat hiéu qua trong hQat dong gido duc cia nha truong, phox hop
voi céc luc lugng trong cong dong nhim gi4o duc hoc sinh ngdy cang t6t hon.

8. Muc tiéu vé td chitc bd miy va quan ly didu hanh céc hoat djng
nha truong

Xay dung, t6 chitc va quan ly bd may nha trudng hoat dong hiéu qua theo
Diéu ¢ trudng trung hoc.

Cin ctt bién ché dinh mirc dugc giao dé chi dQng trong viéc phan cong,
bd tri nhan sy theo timg vi tri viéc 1am cho phu hop véi yéu cdu ctia nha trudng,

3.2. Cac gidi phap chién lrge

1. Nang cao chit lwgng day hoc, dap iing yéu ciu ciia sy nghiép gido
duc

Chu trong gido duc dao dic, gido duc truyen théng, gido duc phép luat di
d6i voi day chir cho hoc sinh; tang cudng d6i méi phuorng phap day hoc theo
hudng tich cuc; d6i méi kiém tra danh gi4 theo phim chét va néng luc hoc sinh.

Xay dung dgi ngti co day du trinh d6, ning luc, him chét thuc hién tt
vai trd cia mdt nha gido duc trong tinh hinh méi. Tao diéu kién cho dgi ngii phat
huy tinh nang dong, chu dong, séng tao. linh hoat trong van dung céc bién phap
nham mang lai hiéu qua giao duc tich cuc; ting cuong ng dung CNTT va thiet
bi tién tién vao day hoc thirc mét cach hiéu qua

Phéi hop véi cac doan thé trong va ngoai nha trudong, da dang hoéa cac
hinh thirc t6 chirc hoat dong ngoai khéa, trai nghiém huéng nghiép nhim nang
cao k¥ ning sbng va dinh hudng nghé nghiép cho hgc sinh.

2 Xay dung va phat trién d9i ngii gido vién, cin by quan ly dap ing
yéu cau phat trién ciia nha trudng trong giai doan méi

Xay dyng va trién khai hiéu qué ké hoach phat trién doi ngii theo timg giai
doan, tao diéu kién dam bao 100% CB, GV, NV dat chuan theo 13 trinh quy
dinh.

Té chirc phan cong nhi¢ém vy cho timg thanh vién dung vi tri vi¢c lam
theo quy dinh. Héng ndm thyc hién danh gia vién chic, danh gia chuén Hiéu
truéng va chuan nghé nghiép gido vién nham gép y xdy dung, phat huy nhu'ng
diém manh, khic phuc han ché dé nang cao trinh do chuyen mén nghiép vu cd
nhan; dong vién dji ngii cén b, gido vién va nhan vién phat huy sang kién x4y
dung nha truong, thuc hién dan chu ¢ co sg, xdy dyng doan két trong nha
truong, mdi thiy ¢ gido 1 mét tim guong dao dirc, t hoc va séng tao.

Chim lo doi sopg tinh t}}an, vat chét cla cén bd, gido vién va nhan vién,
dam bao thuc hién day du ché d¢ chinh sach cho CB, GV, NV va ngudi lao
dong theo quy dinh
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Tham muu céc cip c6 ké hoach tuyen dung, t1ep nhan vién chirc va diéu
dong vién chic hop ly, dam bao ti 1¢ gido vién/ lop va bién ché nhan vién du
theo vj tri viéc 1am dé phuc vu tét cho hoat déng gido duc cua nha truong.

3. Huy déng ngudn lwe tai chinh va phat trién co sé vat chit va ha
tang ky thuat

Piy manh cong tac tuyen truyén cac chu truong chinh sach cua Dang,
phép luat ciua Nha nuéc vé gido duc trong céc tang 16p nhan dan, céc td chirc xa
hoi cung cdng dong c6 trach nhiém véi nha truong dé 1am t6t nhiém vu gido
duc.

Xay dung co ché tai chinh theo huéng tu chi hoach todn va minh bach
cac nguon thu, chi ddm bao cong khai dan chu. Tang cudng cong téac xd hdi hda
giao duc, dic biét trong cac hoat dgng trai nghiém cho hgc sinh.

Tham muu véi Ban dai dién cha me hoc sinh, céc td chitc xa hoi, cac
doanh nghiép dé tang cudng ho trg tai chinh, co s& vat chat cho nha truong.

Xay dung co ché tu chi va ty chju trach nhiém vé tai chinh va quy ché chi
tiéu ndi bd theo qui dinh.

Xay dung co ché chinh séch theo huéng phét huy néi luc, khuyén khich
phat trién ca nhén va ting cudng hop tic vdi bén ngoai.

Hoan thién hé thdng vdn ban quan ly va ban hanh mét s6 quy ché, quy
dinh tuong Umg vdi cac gia tri cbt 181 cua ké hoach chién lugc.

Tham muu véi cdc cap lanh dao ddu tu sira chira, ning cép, xdy méi cac
hang muc theo quy dinh trudng dat chuan quoc gia.

4. Ung dung cong nghé thong tin va truyén thong

Xay dung va thudng xuyén st dung hé théng thong tin qua mang. Khai
thac c6 hiéu qua cac phan mém quan ly co s dit liéu nganh, kiém dinh chét
lugng glao duc, hé théng VNEDU, cic phin mém quan ly tai chinh, tai sin,
phin mém day hoc.

Cung cb, duy tri trang Web ctia truong dé tao hé thdng tuong téc trén dién
dan dién tir cho phép ting cucmg lién lac, trao d6i giira nha truong véi gido vién
va cha me hoc sinh ciing nhur cic c4 nhan td chirc bén ngoai xa hi.

Té chirc xay dung hé thdng théng tin phuc vu hiéu qua céc hoat dong gido
duc; timg dung hiéu qua cong nghé thong tin trong quan ly va td chirc day hoc,
dic biét la day hoc tryc tuyén; 1a cAu ndi théng tin lién lac dén cha me hoc sinh
va x4 hdi; tiép nhan va xir 1y céc théng tin phan hoéi dé déi méi va néng cao chét
luong glao duc cia nha trudong; hop tac va chia sé thong tin vé kinh nghiém
quan ly v&i nhau dé hd trg phét trién clia nha trudng ciing nhu thong tin, bdo cdo
cac linh vuc hoat dong ctia nha truong day du, chinh xdc va kip thoi theo qui
dinh.

5. DAy manh cong tic thong tin xay dung thuwong hi§u Nha trudng
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Day manh tuyén truyen xdy dung truyén thong, uy tm nha truorng, nang
cao chét lugng day hoc, néu cao tinh than trach nhiém clia m01 thanh vién déi véi
qué trinh xdy dung thuong hiéu ciia Nha trudng, tao niém tin cho phu huynh
va hoc sinh.

Tao dong luc 1am viéc cho ddi ngili nha truong y thirc xay dung thuong
hiéu nha trudng; x4y dyng tinh than trach nhiém — tinh than doan két — su hop
tac cung phat trién.

Té chirc cong khai bing nhiéu hinh thirc tryc tiép, truc tuyén mét cach
khach quan, khoa hoc, céng bing chit lugng gido dyc cua hoc sinh; ket qua
danh gid cta cén b, gido vién, nhan vién nha truong hdng nidm; chat lugng hoat
dong phong trao va cong khai cac hinh anh hoat dong gido duc khac cia nha
trudng.

Cong bd s mang, tdm nhin va gi4 tri cia nha trudng bang nhiéu hinh
thirc nhu: Pano gén & nha trudng; théng qua cdc budi hop cia nha truong va
CMHS, thoéng qua trang website ciia nha trudng, trang fanpage cua truong, cac
bang thong tin trong nha truong.

6. Quan hé véi cong dong

T4 chirc, phéi hop véi cac doan the va cac luc lugng trong cong dong xa
héi td chirc cac hoat dong nham cung cép kién thirc, k¥ ning, tao niém tin, gia
tri dao durc, van hoa va tu van hudng nghiép cho hoc sinh.

Téng cm‘mg viéc phdi hop giira nha trudng, gia dinh va xa hoi. Trong do
chi y dén vai tr gia dinh cta nhimg hoc sinh ¢6 bicu hién sa sut trong cac mit
gido duc. Tao diéu kién t6t cho Ban Dai dién cha me hoc sinh cuia truong, 16p
hoat dong c6 hiéu qua hon. Vén dong su ho trg ciia cdc nha hao tdm, cc luc
luong trong xi hoi dé quan tdm gitp d& nhimg trudng hop hoc sinh khé khin vé
hoan canh gia dinh.

7. Lanh dao va quan ly

Xay dung, td chirc va quan Iy bé mdy nha truong hoat dong hiéu qua.

Ning cao nang luc, hiéu qua quan tri hoat dong day hoc, glao duc cua nha
truong, bao dam tinh dén chy, thdng nhit giita cac td chuyen mon va céc tb chire
doan thé, phdi hop giita nha truong, cha me hoc sinh va céc co quan, t6 chirc c6
lién quan tai dia phuong trong vigc td chire thuc hién ké hoach gido duc ctia nha
truong.

Tao dleu kién hd tro va day manh tinh tu quan cac hoat dong ¢ tung bd
phan nhung déu ndm trong mot thé théng nhét ciia nha trudong, c¢6 sy phdi hop
gitp d& 13n nhau.

Cin cir ké hoach chién lugc phat trién ctia nha tru(mg dé xdy dung ké
hoach gido duc thg nim hoc cu thé, phu hop voi dleu kign thyc té clia nha
truong, ¢4 dénh gia rit kinh nghiém va c6 ké hoach diu chinh b sung ké hoach
chién luge mdt cach ph hop, hiéu qua.

Scanned with

{8 CamScanner’’


https://v3.camscanner.com/user/download

22

8. Thuc hi¢n chwong trinh gido duc phd thong 2018

Chuong trinh GDPT 2018 theo hudng dbi méi hinh thic td chirc day hoc,
ap dung phuong phap day hoc va ky thudt day hoc tich cuc; diy manh thuc
hanh. Vi vay, diéu kién quan trong quyét dinh su thanh cdng cua Chuong trinh
GDPT moi la do6i ngli nha glao va co s& vat chat, trang thiét bj truong hoc. Cu
thé: phong chuc néng, thu vién, san choi, bai tap, cong trinh v¢ sinh sach sg; c6
du thiét bj day hoc t6i thleu bb tri du gido vién giang day; bao dam si s6 hoc
sinh/16p theo quy dinh. T4 chirc tap hun, bdi dudng can bd quan ly va gido vién
dugc quan tim thyc hién theo ké hoach.

Trién khai klp thdi dén cén bo, GV, NV, HS va PHHS céc cong van chi
dao ctia céc cAp vé viéc thuc hién chuong trinh gido duc phé théng 2018.

Piy manh cong tac truyen thong, qua cic hinh thirc tuyén truyén s€ gilp
cén bd quan ly cén bo, gido vién, phu huynh tiép nang cao nhén thirc, hiéu biét
vé quan diém, muc tiéu, ndi dung chuong trinh gido duc pho théng mdi mét
cach day du, dang dén. Tir d6, tao su dong thuén, tin tuéng va quyet tam thuc
hién dat hiéu qua cao.

PHAN 1V

CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC
4.1. Hoan thién t6 chirc va ning cao hiéu qua hé thong quan li
- XAy dung triét li va md hinh t6 chirc, quan li ciia nha truong
+ Hoach dinh va cam két vé triét Ii trong cong dong truong;
+ Phat trién céc phuong thirc va m6 hinh quén li nha trudng hiéu qué dya

vao chuan;

+ Thuc hién phén cip quan li trong trudng;

- Co cau lai td chirc : Kién toan bién ché cic td chuyén mén va té van
phong; bé nhiém vién chirc quan ly cap td hop ly, khoa hoc, hoat dong hiéu qua.

- X4y dung va phat trién h¢ thong thong tin quan ly EMIS

+ Ung dung céng nghé sb va truyén thong hién dai;

+ Ché do bao c4o, gidm sat, dénh gi4, kiém tra;

+ Phét trién d6i ngi;

4.2. Hoan thién qui dinh, qui ché, chinh sich ndi b ciia truong

- Xay du'ng, cu thé héa cac qui dinh, qui ché, chinh sach noi bd cua trudng
phu hop hop véi diéu kién coa trucmg, ding quy dinh; cong khai, dian chu dé
déap ung t6t nhét viéc thuc hién ké hoach;
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- Xay dung, trién khai, td chirc thue hién, dleu chinh va bd sung céc thé
ché nhu: thu tuc, qui trinh, cong cy hanh chinh, ché d¢ 1am viéc, kiém tra, dénh
gia, mot cach phu hgp, cu thé.

- Chu trong céc yéu ciu phat trién, hgp tac, cam két, hop déng, d4u thiu,
khen thudng va phat, v.v...

4.3. Phat trién cic ngudn lyc

- Ngudn nhén lye

+ Nhén sy quan li by may va co céu hanh chinh: du ve s6 lugng va dat
chudn vé trinh d6 dao tao, ¢6 ning luc quén tri, c6 phim chét tét, guong mau.

+ Doi ngi GV dat chuan (trinh d¢ dao tao, ngoax ngf, tin hoc): Pu vé sb
lugng va co cau, dat chuén vé trinh d§ tr& 1€n, c6 ndng luc vé chuyén mén
nghiép vu, c6 pham chit dao dirc tét, chuén muc. Dy kién dén nim 2025, 100%
GV dat chuan vé trinh d¢ theo 13 trinh.

+ Nhan su hd trg (tai chinh, tu van chuyén mén, nghién ciru va quan li
trang thiét bi ki thuit v.v.. ) Can cir ngudn tai chinh tir ngan sich va nguon tai
chinh huy dong dugc dé c6 ké hoach chi hop li, cong khai, minh bach nham
mang lai hiéu qua cdo nhéat cho moi hoat dong gi4o duc ctia nha trudng.

- Nguén Iue tai chinh

+ Ngan sach Nha nudc: dugc phén phé theo nim tai chinh

+ Ngoai ngan sach: van dong tir cha me¢ hoc sinh, nguon hoc phi va sy
déng gop cua céc luc lugng x4 hoi khac nhim muyc dich phét trién nha truong

+ Cac ngudn thu dich vu ctia trudng: hop dong cantin, xe dap

- Ngudn lwre vit chit va dau tu khac

+ Khuén vién truong va kién tric trudng, 16p, séan bai TDTT: C6 dién tich
kha rong, co s vat chét kha khang trang, c6 day du san choi, bai tap; khéi
phong hoc, phong chirc nang, khéi phu trg theo quy djnh.

+ Cong ngh¢ giang day, thiét bi gido duc, céc tai nguyén giao duc: trang
bi kha day du, dap tng cho nhi¢ém vu day va hoc; ¢ ké hoach ra soét, bd sung
theo nim hoc nhim dap tmg cho nhu cau day va hoc.

+ Cong nghé va ha tang ki thuat: Truong két ndi mang bao phii; c6 day du
hé thong phan mém quén ly, tai chinh, tai san, co s dit lidu, PMIS,... Cé trang
bi hé thong camera phuc vu cdng tac quan ly trong nha truong.

- Ngudn luc khic hodc chi djng tao ra trong qua trinh thye hién ké
hoach chién lugc
Tranh thu sy hd trg nhan lyc cia cdc manh thudng quan, nha héo tim, tiéu
thuong trén dia ban va khu vyrc géan truong.
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- Quan li nhan sy

+ Ché do giang day va phat trién nghé nghlgp cua gido vién: phan cong
phan nhiém phu hop theo vi tri viéc 1am; tao diéu kién cho CB, GV, NV phat
trién chuyén mén nghxep vu; thuc hién ddy du ché d¢ chinh séch theo quy dinh
cho CB, GV, NV va nguoi lao dong.

+ Céc qui dinh tuyén chon b6 nhiém, mién nhi¢m cac chic vu chuyén
mon va quan ly: tham muy cac cap trong cong tac bd nhiém lai va thuc hién bd
nhiém vién chirc quan ly cap té.

+ Xay dung cac qu¥ hé trg hoc tap, giing day, sang kién: thuc hién theo
quy dinh.

4.4. P6i méi phuong phap day - hoc, irng dung CNTT

- Hoan thién, hién dai hoa chuong trinh cdc nganh hoc

Péi méi, cép nhét ndi dung gido trinh va hoc ligu dya vao nghién ciu va
hop tac qudc té, tién bd khoa hoc - cong nghé.....;

- Phat trién cdc phwong tién day hoc hién dai

+ Hé thdng phong va thiét bi thi nghiém, phong thuc hanh bs mén;

+ Mang truyén théng hoc tip, mang quan li ngi by két ndi véi mang gido
duc S& GD&DPT véi mang Internet;

+ Phat trién va sir dung cong nghé hd tro giang day va hoc tap truc tuyén,
hoc ¢4 nhén va hoc hop tac.

+ Phat trién cac hoat dong giao luu, rén luyén cua hoc sinh va gido vién
nhim nang cao ki ning séng va vin hoéa nghé nghiép.

4.5. Truyén théng, quang ba va tiép thi, xdy dung thwong hiéu nha
truong

a) XAy dung thwong hi¢u va tin nhi¢m xa hdi

+ Xac lap vai trd va cing c6 v tri cia trudng so véi cac don vi THCS
trong huyén;

+ Xac lap cdc tiéu chi va chudn cho céc linh vyc va cdc san phdm cua
truomg (dAu vao, hé théng quan li, bd may nhén su, san pham, dich vu...);

b) Pdy manh truyén thong va quing ba:

+ Xay dung thuong hiéu trong méi trudng xa hoi va trong ndi bd truong
bang nhiéu bién phap;

+ Cong bd st mang, tim nhin va gié tri clia nha trudng;

+ Xuét ban ndi b sach, quang ba hinh anh vé hoat ddng ciia trudng trén
céc tap chi.

+ T chirc hoi thao, bdo cdo va dién dan dua vao Internet.
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PHAN V
TO CHUC THU'C HIEN VA GIAM SAT, DANH GIA KE HOACH
VA KET QUA PAT PUQC

5.1. L) trinh trién khai va phin cong té chirc thyc hién ké hoach
chién lrge
- Tuyen truyén va thong tin phd bién, nang cao nhén thitc dén toan thé cac

thanh vién trong nha truong ké hoach chién lugc ctia nha truong giai doan 2024-
2029 va tim nhin dén nam 2034.

-T6 chirc by mdy va phan céng thuc hién cho cac ca nhén, bd phén clng
dong gop xdy dung ké hoach chién lugc phat trién ctia nha truong. Sau khi théng
qua héi dong nha truong, trinh phong GD-DT huyén Xuin Loc duyét sé& trién
khai dén céc bd phan, doan thé 1ap chuong trinh hanh dong chién lugc theo timg
nam hoc va giai doan 2024 - 2029. Nha trudng tao diéu kién hd trg va day manh
tinh tur quan cac hoat dong & timg bd phén nhung déu nim trong mét thé thong
nhét, tao sur phdi hop hd tro qua lai 14n nhau. Cu thé:

+ Hiéu truorng Té chic trién khai thyuc hién ké hoach chién lugc téi timg
can b, gido vién, nhén vién, hoc sinh va phy huynh dé biét va cung thuc hién.
T chic danh gia so ket tong két theo 19 trinh timg ndm, timg giai doan cu thé
theo ké hoach phat trién chung cho toan trdng; Té chirc diéu chinh, bd sung ké
hoach chién lugc phit trién gido duc nha truong giai doan 2024-2029 va tdm
nhin dén nim 2034 pht hop véi dic diém va tinh hinh thyc té ctia don vi trong
timg giai doan.

+Pho6 Hiéu truéng: Theo nhiém vu duge Hi¢u trudng phan cong, giup
Hiéu truong td chic trién khai va chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong
thoi kiém tra va danh gla két qua thuc hién ké hoach, dé xuit nhimng giai phap e
néng cao chét luqng gido duc va duy tri cac hoat déng miii nhon, khic phuc tdn
tai dé nang cao chit lugng gi4o duc toan dién.

+ Té trudng chuyen mon va to trucmg van phong Cin ¢ ké hoach chlen
lwgc, ké hoach nim hoc clia nha truong dé xay dung ké hoach cong tac cua td; td
chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gla vigc thyc hién ké hoach cua
céc thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, d& xuét cac giai phap dé thuc hién dat
muc tiéu d2 ra; x4c dinh 5 thoi gian va cac ngudn lyc phdi hp thuc hién; trién
khai thuc hién néi dung bdi dudng thudng xuyén hang nim, ning cao ning luc
giang day bd mon va gido duc hoc sinh.

+ Gi4o vién, nhan vién: Cin cir ké hoach cua t6 dé xay dung ké hoach
cOng tac ca nhan theo timg ndm hoc. Bdo céo két qua thyc hién ké hoach dung
thoi gian quy dinh, thong tin kip thoi nhitg vuong mac nhim dé ban bac, c6 cac
giai phap de thyc hi¢n hiéu qua Ké hoach phat trién gido duc nha trudng; tich
cuc hoc tap, bdi dudng nang cao trinh d6 dao tao va nang luc giang day, gido
duc, nang lyc cong tac nhdm dap (mg nhiém vy dugc giao.
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+ Céc td chirc doan thé trong nha truong: Xay dung chuong trinh, ké
hoach hoat dong theo tirng ndm hoc, phéi hop thuc hién cac néi dung lién quan
trong Ké hoach phét trién nha truong, tuyen truyén, van dong cac thanh vién cia
doan the td chirc minh thuc hién tdt cic ndi dung va giai phap dé gép phan hoan
thanh K& hoach phét trién nha truong.

+ Ban dai dién cha me hoc sinh: Tham gia gbp y viéc trién khai thuc hién
Ké hoach chién luge phat trién cia nha truong, phoi hop, hd trg nha trudng
trong cac hoat dong glao duc; tuyén truyen phd bién dén PHHS, vén dong Xa
hoi héa glao duc gop phan xay du'ng, tdng cudng co sd vat chét va hd trg cic
hoat dong gido duc khéc; cing vdi nha truong tuyén truyén véan dong céc béc
cha me hoc sinh va nhén dén tao su dong thuan va ung h viéc thyc hién muc
tiéu ke hoach chién lugc phat trién nha truong; quan tdm chim soc va tao diéu
kién t6t dé con em hoc tap, dugce rén luyén & trudng hoc va céd diéu kién vuon
1én trong cudc sdng; ting cudong gido duc gia dinh, vin dong cha me hoc sinh
quan tim phdi két hgp chit ché véi nha trudng va cic luc lugng gido duc khac
trong viéc gido duc con em.

+ Hoc sinh: Khdng ngimg hoc tap, rén luyén dao duc, tich cuc tham gia
hoat dong dé sau, khi t6t nghiép THCS c6 kién thirc, k¥ ning can thiét dap img
yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc Trung hoc phé théng hodic hoc nghé.

- Xay dung va phé duyet 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
chung cta toan trudng va cua timg b phan, doan thé theo timg giai doan chién
lugc;

+ Giai doan 1: Tir nam 2024- 2026: tu stra, nang cép glan doan 2 bd sung
co s¢ vit chét, nang cao chat lugng glao duc, duy tri va gilr virng truong dat
kiém dinh chit lugng cip dé 2, chuin Qudc gia mirc d6 I.

+ Giai doan 2: Tur ndm 2026- 2029: Tlep tuc duy tri giir viimg va néng cao
chét lugng dat truong chudn quoc gia giai doan 2026- 2029. On dinh quy mo,
phat trién chat luqng gido duc toan dién, phén déu hang nam dat don vi tap thé
lao dong tién txen tro 1€n. Truong chuén bj tai chuin quéc g1a vao nam 2026, dat
kiém dinh chét luong gido duc cap do 3, chun Qudc gia mirc do I

+ Giai doan 3: Tir ndm 2029 ,den nam 2034: Tiép tuc ning cao chat luong
gido dyc giit vilng trudng chuan quoc gia mirc d¢ II giai doan 2029- 2034.

5.2. Té chirc giam sat va danh gia viéc thye hién va két qua (cic mirc
do dat dugc theo muc tiéu )

- Myc dich, ndi dung, cich thirc, hinh thic, quy trinh t chirc gidm sat:
Can cir ké hoach chién lugc phat trién nha truong va chuong trinh hanh dong
chién luge cua timg bg phan va cac doan thé, nha truomg thanh lap b6 phan giam
sat, kiém tra bao gom dai di¢n Chi bo, ban giam hiéu, céc t6 truéng, cic truong
doan thé, bd phan nhim danh gid két qua thyc hién dugc theo tung nidm hoc va
tu’ng giai doan ciing nhu dinh ky 2 nim phai ra soat, bd sung va diéu chinh theo
qui dinh.
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- Qui djnh trach nhiém, quyén han ctia by phan gidm sat, danh gia: Cac bg
phan va doan thé glam sat kip thoi céc hoat dong trong nam; cudi nm hoc, cin
cr céc bao cdo tong két ctia nha trudn tap thé hop nhan xét va danh gia viéc
thyc hién, wu diém, han ché cling nhur ket qua dat dugc; dmh ky hing nim; tir d6
¢6 kién nghi voi nha truong nhitng yéu cau, bi¢n phap can diéu chinh ké hoach
nhim dat nhitng muc tiéu d3 dé ra theo qui dinh.

Trén day 1a k& hoach chién lugc phat trién cta Truong THCS Lé Thénh
Téng giai doan 2024-2029 va tam nhin dén nim 2034./.

Noi nhdn:

- Phong GDDT;
- Ban Giam hiéu;
- Luu VT.

PHE DUYET CUA LANH PAO
PHONG GD & PT HUYEN XUAN LOC.
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